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1. APRESENTAGCAO CONTEXTUAL

A avaliagdo na dinamica educacional compreende significados que
abrangem o diagnéstico, a verificacdo, o processo e a classificagdo numa
tentativa de compor um todo que possibilite 0 conhecimento do processo que
implica a investigacdo das manifestagdes presentes e as causas situadas em
determinado tempo e espago para que em um momento posterior possamos
apontar e/ou sugerir acbes de intervencdo que possibilitem a mudanca
necessaria.

A principio entendemos que € um processo que visa diagnosticar e
verificar a situagcdo em questdo quanto as competéncias e habilidades
desenvolvidas no decorrer do curso através das atividades promovidas pela
instituicao e posteriormente passa a ser entendida com um processo amplo de
investigacao que ndo apenas determina procedimentos aplicados ao processo
educacional, mas a um conjunto de instrumentos necessarios ao
acompanhamento das atividades promovidas em prol do desenvolvimento
académico e social.

A implantacdo da CPA marcou um conjunto de procedimentos que
requereu o resgate de conceitos necessarios a compreensao da avaliagao e
visualisar a aplicabilidade de suas acgodes e instancias junto a IES.

Portanto, o carater meétrico dos rendimentos decorrentes das
dificuldades e conhecimentos s6 pode ter valor ilustrativo sujeito aos erros
significativos das curvas inerentes:

1. Ao instituto inserido nos rumos oscilatérios das decisdes
empresariais e governamentais que dizem respeito a politica
agricola na regiao;

2. As atuais caracteristicas sécio-econdmicas de Luis Eduardo
Magalhdes modificando de maneira significativa a leitura do
mapeamento de suas vocagdes, em nitidas mutacdes; o que em
parte, justificaria a atual queda do poder aquisitivo da maioria de
seus habitantes, bem como implica aprofundar ainda mais os
conceitos e atitudes cidaddos e suas implicacbes quanto a

responsabilidade social;



Acreditamos que essas mutagdes sao consequéncias dos
processos de “passagem” dos comportamentos, valores, e
mentalidades excludentes tipicos das regides ditas “fronteiras
agricolas” para uma inevitavel mobilizacao em volta da busca de
criacao de “prestacdes de servicos” adequadas e sustentaveis;

3. Pioneiro na regiao, o Instituto de Educacao Superior Unyahna de
Luis Eduardo Magalhdes — IESULEM, encontra obstaculos legais
em funcéo da implantagdo de novos institutos de ensino superior,
desencadeando reagdes manifestas de “oposicbes” ao
cronograma do PDI, influenciando algumas decisdes de gestéo e
afetando em parte os tradicionais “significados” dentro do préprio
clima, politico, social e organizacional.

A luz dessas considerag6es, mais do que nunca, incentivou a CPA em
recomendar e apoiar o reforco, a afirmagdo e a melhor divulgacdo dos
principios norteadores da Missédo Institucional, bem como a pertinéncia da
maioria dos itens do seu PDI, dentro do real variavel das captacbes de
recursos.

A énfase dada ao holismo e a ética como pontos fortes diferenciais
amplamente reconhecidos na comunidade externa e interna, ameniza
consideravelmente a crise de identidade observada na maioria dos institutos de
ensino no Brasil, e favorece a sintonia com a realidade local atual e a coeréncia
da existéncia do IES Unyahna em Luis Eduardo Magalh&es.

Todavia, andlise e/ou interpretacoes valem-se de todos os dados
acessiveis em favor das adequagbes compativeis com o “real” da realidade
quanto as propostas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional e do
rigor prioritério nas observancias dos critérios e exigéncias estabelecidas pelo
MEC/INEP/CONAES e suas instancias orientadoras quanto a continuidade do
grau vigente dos investimentos em qualidade nos projetos pedagdgico e
organizacional em andamentos.

Isto tendo como oferta de curso com o foco especial na graduagéo:

e Administracao com habilitacao em Marketing e Agronegoécio,
procurada tradicionalmente por sua notéria qualidade de

conducao e suas abrangéncias de opgoes;



1.1 CPA pela CPA

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Inexperiéncia da equipe sobre o
processo de avaliagao institucional.

Pouca “visao” global de a CPA ser
INSTRUMENTO dindmico e
interdisciplinar.

Prioridade dada a outras atividades
no |IESULEM, atrasando o
desempenho da CPA.

Numero reduzido de pessoas para

abrangéncia e prazos das
atividades previstas no
cronograma do projeto da CPA.
Falta de local fisico e

equipamentos proprios.

Falta de documentos e registros do
processo de implantagdo da CPA.

Dificuldades em estruturas as
informagdes referentes ao periodo
transitério pois houve um espacgo
grande entre as duas comissoes.

Ja existiu uma comiss&o avaliadora
da mantenedora, da qual o
presidente e a maioria dos socios
sdo educadores.

Bom relacionamento com os
membros da comunidade
académica.

Incentivos a participagdo de
seminarios, oficinas e encontros
sobre o tema avaliacao.

Olhar sobre as dificuldades
encontradas voltado para
experiéncias e conhecimentos
adquiridos.

Providéncias tomadas no fim do
prazo para entrega do relatério
final.

Transparéncia irrestrita das
informagdes e dados quando foram
fornecidos.

Nenhuma das fragilidades
apontadas caracterizou

resisténcias intencionais.

Atualmente, efetiva sensibilizacdo
e implantacao da CPA.
Pertinéncia do carater permanente
da CPA reconhecido.

2. CONSIDERAGOES GERAIS

Diante da dinamica educacional académica observa-se a necessidade
de formagao e compreensao do ser HUMANO como um todo, que em todo
momento passa por situagdes em que sao necessarios mostrar-se, num
desvelar que competéncias, habilidades e atitudes que compreendem a
formacao do SER na perspectiva holistica.

O trabalho da CPA esta subordinado as normas procedimentais e
consenso quanto a investigagdo acerca dos trabalhos desenvolvidos pela
instituicao.



A avaliagdo permanente extensivel é fundamental para o aparecimento
da consciéncia de si mesmo, da comunidade académica e do meio nas suas
diversificagdes, exigindo multidisciplinaridade nas suas abordagens.

Esses objetivos, a curto e longo prazo, deverdao ser promovidos nao s6
nas decisbes politicas do IESULEM, sintonizadas com as dos governos
vigentes, como também nas opcdes das atitudes cidadas de cada um de nés.

Certos efeitos perversos deste fenbmeno ndo devem esconder as
perspectivas de trabalho que se abrem neste momento, privilegiando “comércio
entre homens” em Barreiras, no Brasil e no mundo.

A CPA, como nucleo interativo, precisa ser mais voltada em se identificar
melhor para criar as diversas ag¢des esperadas pelo publico atendido, a fim de
fundamentar um verdadeiro sentido ao conceito evolutivo das suas
representacoes, do estatuto e/ou da praxis.

E notério que a aprendizagem nos proporcionou oportunidades de
vivenciar novos papéis, adquirindo experiéncia.

Na primeira fase da implantacao da CPA no IESULEM, tomamos como
instrumento a comunicacao dialégica abrangente, para motivar seus membros,
ampliando os conhecimentos e levamos fielmente em conta as necessidades e
expectativas apontadas no relatério proposto pelo SINAES:

e a pouca disponibilidade dos envolvidos na CPA, ocupados em
outras tarefas no Instituto, alterou significativamente o
cumprimento do cronograma previsto no programa elaborado em
novembro de 2004.

Ressaltamos os beneficios obtidos no aspecto do desenvolvimento
cognitivo que servird de subsidio a um melhor desempenho continuo da CPA,
em outras areas do saber, como também uma melhor compreensdo das
extensdes da CPA, da comunidade académica, da regidao, em suas diversas
formas de linguagens.

Esta conveniéncia vivenciada e experimentada (portanto, mais
transmissivel) seria um dos meios habilitando as pessoas em saber como
passar de meras “improvisacbes” para uma verdadeira aptiddo a

“disponibilidade criadora” essencial na sobrevivéncia.



3. QUESTIONARIO

3.1 Apresentacao

Este questionario foi elaborado a partir de sugestées da CPA do IES de
Salvador.

Considerado abrangente, ele foi adequado e proposto a comunidade
académica em geral do IES de Luis Eduardo Magalhaes.

Os interessados nao precisavam se nomear, mas so informar sua turma,
curso e funcéo, nos casos de funcionarios do IESULEM.

A finalidade essencial era mais voltada em sensibilizar e informar a fim
de despertar perguntas e interesses, além de favorecer a coeréncia da visao
global do proposto pela CPA e da missao institucional.

Os resultados foram contemplados nesse foco.

Reservamos para outros fins o que seria aproveitavel mais adiante pela
CPA e/ou para o IESULEM.

O sistema de aplicacao foi adotado por toda a comunidade docente que
o apresentou a comunidade discente.

Os dados foram tabulados e as porcentagens a seguir foram calculadas

pelos membros da CPA.

3.2 Quadro Comparativo

Quantitativo de membros da comunidade académica

ESTUDANTES

Marketing —12ano A 24
Marketing — 12 ano B 34
Marketing —2° ano A 31

Marketing — 2° ano B 28
Agronegécio — 12ano A 31

Agronegécio — 12 ano B 31

Agronegécio — 12 ano C 34
Agronegécio — 2% ano 37
Agronegécio — 2° ano 39
TOTAL 195
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Quantitativo de pessoas que responderam o questionario

Marketing — 12 ano A 12
Marketing — 12 ano B 30
Marketing —2°2 ano A 12
Marketing —2° ano B 19
Agronegécio —12ano A 17
Agronegécio — 12 ano B 13
Agronegécio — 12 ano C 22
Agronegécio — 2° ano 29
Agronegécio — 2° ano 33
TOTAL 95

4. DESENVOLVIMENTO DO RELATORIO

4.1 A missao e o plano de desenvolvimento institucional

4.1.1 Nucleo basico e comum

e finalidades, objetivos e compromissos da IES, explicitados em documentos

oficiais;
Acgoes ~ Resultados alcancados
programadas Ac_;oes Observagodes
realizadas Fragilidades Potencialidades

na proposta

Oferecimento

Espaco fisico (ver

Quadro docente;

Registramos que
a instituicao

Formacao e ~ processo Cultura de ainda utiliza as
A e conclusao AR ) .

capacitacéo de cursos de histérico); qualidade no dependéncias do

em nivel graduaco: Opcdes de curso | atendimento e nas | colégio CMO e

superior de o "~ |conforme a relagdes com os ainda encontra-

administraca :
bacharelado o demanda da discentes/docentes. | se em processo
' regido; de construcao

da sede propria.

Extensdo do |Selecao para |Caréncia de Profissionais Buscar parceria

ensino e da estagios recursos capacitados e em para

pesquisa a remunerados |financeiros para constante financiamento

comunidade |e continuidade de atualizacao, com dos projetos de

onde se funciondrios |projetos de iniciativas produtos;

insere o efetivos. produtos no incentivadas e Firmar convénio

instituto, Criacao de mercado; viabilizadas pela com
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Acgoes

Resultados alcangados

programadas Agoes - o Observacgodes
realizadas Fragilidades Potencialidades
na proposta

mediante produtos e Falta de espaco propria instituicdo; |associacoes
cursos e embalagens |fisico Langamento dos representativas
Servigos para o adequado/préprio | produtos nas dos 6rgéos de
especiais. mercado de | para realizagao dependéncias da classe.

novas dos eventos de instituicao para

oportunidade |médio e grande conhecimento da

s de trabalho; | porte, contudo a | comunidade

Seminarios  |instituicdo possui |académica.

para a contatos que Boa divulgagao das

comunidade | possibilitam a atividades,

empresarial; |utilizacdo de possibilitando amplo

Trabalho de |espagos que acesso da

assisténcia | satisfazem tal comunidade aos

juridica a demanda servicos oferecidos.

comunidade | (exemplo: Hotel

carente, Solar, Hotel Sanit

através do Louis, CTG,

Nucleo de Colégio Amélio

Pratica Gato).

Juridica —

Curso de

Cireito de

Barreiras;

Realizacao

de palestras

com diversos

temas de

interesse da

comunidade

de Luis

Eduardo

Magalhaes e

regiao;

Participacao

em

programas

de

atendimento

e orientacao

a

comunidade

em geral;
Incentivo ao  |Monografias |Reativacao do As iniciativas Criacao de um
trabalho de no curso de | nucleo de citadas, foram Nucleo de
pesquisa em |administraca |pesquisa e amplamente Pesquisa e
favor do ocoma extensao; debatidas e Extensao
desenvolvime |primeira Criacdo da incentivadas no NUPELEM, com
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Acoes Acoes Resultados alcangados i
programadas realizadas Fragilidades Potencialidades Observagoes
na proposta

nto da ciéncia, |turma Revista de processo reflexivo | atividades
da tecnologia |graduanda divulgacéo de da CPA. extensdo junto a
e difusdo de |no ano de pesquisa cientifica | As oscilagbes sbcio- | comunidade;
conhecimento |2006. do IESULEM. econbmicas da
s culturais, Publicacao regido sao fatores
cientificos e  |de artigos decisivos quanto a
técnicos, cientificos disponibilidade de
preocupados |produzidos trabalho de
em adequar a |pelos docentes
leitura das docentes e capacitados para a
vocagoes discentes em gestao da pesquisa
conforme o jornais e nas atividades
mapeamento |revistas; mencionadas;
regional, Presenca de
dentro da docentes e
dinamica do |discentes em
processo todos os
psicopedagdgi | eventos onde
Cco. se trata das

questdes da

melhoria de

qualidade de

vida e da

organizacao

do espirito

civico;
Formacéo do
cidadéo, apto
a criar
aptidées que |Projeto
permitam interdisciplina
disponibiliza- |r no curso de
lo para a Administragd | Remuneracédo dos |Professores
criatividade, |oem docentes por compromissados Manter as
leitura da Marketing e | horas de aula, com a atividades
realidade Agronegécio | muito embora interdisciplinaridade interdisciplinares
especificae |[coma esteja em regime |; d ~

" o ~ ) 2. - , de extensao e
acao na participagdo |de implantagdo o |Efetividade do de atividades
sociedade de docentes |plano de cargos e |processo .
: L . oo sociais.

com praxis, 0 |das salarios; interdisciplinar;
que ora se disciplinas
impoe, dos
mediante semestres
metodologias |correntes.
adequadas de
carater
multidisciplina
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Acgoes

Resultados alcangados

Acoes N
. - - Observagodes
programadas realizadas Fragilidades Potencialidades ¢

na proposta
re
interdisciplinar
Concorrer
para o
incentivo da ,
soclﬁjatrieodade Projeto de
inspirada nos’ insercao de Possibilidade de

rirl?ci i0S pessoas desenvolvimento de
princip carentes no acao sistematica
explanados . O programa Pro o d
na missao ensino Uni n&o é tao bem (at|V|da~de ©
T superior, . extensdo), visando
institucional, através de divulgado como a mais ampla Todas as vagas
no sentido da arcerias desejariamos, divulgacao dos disponiveis no
preocupagao P muito embora a

com o0s T programas e programa Pro
¢ da rogramas Instituicao conte parcerias € a Uni foi
ocupagao em go governo com um numero insercéao de preenchida
proporcionar fe dgral de bolsistas pessoas carentes '
ibilizaca : representativo na . .
senS|b|I|.zAage_10 (Prouni) e ep esc_ed tzt No ensino superior,
e consciéncia empresas comunidade sempre atento 2
gahg]rtrigorr']?:de privadas discente. evolugdes, decisdes
o além das e sugestodes do

holistica dos bolsas MEC nesse sentido
_memprqs da institucionais.
instituicao
como um
todo.
Promover Os temas para a
estudos e pesquisa sao
pesquisas selecionados em
permanentes, funcdo dos
estimulando o | Realizagéo particularismos
conhecimento |de trabalhos Os trabalhos de regionais,

e visdo do
mundo
presente,
além do
particular, se
estendendo
as realidades
nacionais e
regionais. Os
resultados e
averiguacoes
sao
sistematicame
nte
divulgados,

monograficos
de graduacao
a serem
divulgados
através da
apresentacao
oral e
composicao
do acervo
bibliogréfico
da instituic&o.

Necessidade da
criacao de
instrumentos de
publicacao
periédicos
exclusivos da
instituicao;

pesquisa realizados
como monografias

na graduacao e
pds-graduacao

serdo divulgados

em revista da
instituicdo que
encontra-se em
processo de
estruturacao.

principalmente
do agronegdcio
e de sua
importancia para
0
desenvolvimento
da regiao.

As monografias
resultantes das
pesquisas
realizadas serao
apresentadas
em publico em
seminarios
institucionais de
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Acoes ~ Resultados alcangados
programadas Ac_;oes . Observacgodes
realizadas Fragilidades Potencialidades

na proposta
inclusive pesquisa de
através da socializagao do
edicéao e conhecimento
publicacao de construido.
informativos.

e concretizagdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relacoes

com o0s objetivos centrais da instituicdo, identificando resultados
dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades;
Acgoes ~ Resultados alcangados
programadas Algoej - - Observacoes
na proposta realizadas Fragilidades | Potencialidades
Sao Dificuldade de
oferecidos, em |. .
cada semestre, Iaﬂisveiggggs
seminarios e Melhoria da Sempre foram
féruns diversos complementare metodologia do |incentivadas e
de S ha carga ensino superior | encorajadas as
horéaria do : ~ A

Atividades cgmplementa— corpo docente, e da integragao iniciativas de

complementa- | ¥2° dos muito embora | "€ 05 melhoria

res conheqmentos a instituicao membros curriculares do
e praticas da invista docentes e corpo docente,
sala de aula, discentes e a seja na regiao
patrocinados constantement comunidade. ou fora da

e na motivagao  ~
ou e empenho dos regiao.
incentivados professores
pela instituicao. para a

realizagéo de

tal tarefa.
Praticas A Apresentacao A prética
pedagdgicas caracterizacdo |publica para a interdisciplinar
de pesquisa do espaco comunidade da |esta
envolvendo as |fisico para evolucao da sistematizada
disciplinas estas aprendizagem em relatérios e

Oficinas ministradas finalidades dos estudantes |documentos na

interdisciplinare | nos semestre e | especiais, em prol ode uma | instituicao.

S. ano, que embora a melhor e Embora o
resulta em: capacidade de |imediata espaco fisico
desenvolvimen |adaptagdo da |insercao no se constitua
to da instituicao mercado uma
percepcao diminua os regional. fragilidade, a
transcultural, | possiveis e Um tempo real |instituicdo
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Acgoes

Resultados alcangados

Acoes .
programadas realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta
da criatividade, | eventuais de assimilagéo e | como parceira
da oratoria e impactos integracéo das | de diversas
da superagdo |decorrentes da |disciplinas outras
de deficiéncias |caréncia de trabalhadas, organizacgoes
da lingua locacdes aprimorando a |da sociedade,
portuguesa e |proprias para |integracdo e as |utiliza os
da as oficinas interagcdes melhores
comunicagao. |referidas. condizentes com | espacos e
a vocagao da recursos
regido. disponibilizado
S na regiao,
como uma
prova de sua
boa insercao
na
comunidade.
O atual
contexto social,
politico e
econémico da
regido, nao
facilita a

Desenvolviment
o de projetos e
produtos reais,
simulados em
disciplinas
afins.

A cada ano, os
alunos do
curso de
administragcao
em marketing e
agronegocio
desenvolvem e
oferecem a
comunidade
projetos de
produtos como
apresentagao
dos trabalhos
realizados.

constancia e
manutencéao de
parcerias no
mercado,
visando a
perenidade dos
produtos
criados e
langados, ndo
obstante a sua
qualidade de
concepgao.

Necessidade
de
comunicacao e
maior coesao
entre todas as
instituicdes de
educacgao
superior da
regiao, em

prol de uma
dindmica eficaz
no papel

Possibilidades
da criagao e
inovagéao de
produtos,
refletindo a agéao
universitaria no
seu papel de
dindmica
criativa.
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Acoes Actes Resultados alcangados i
programadas realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta
“universitas’,
plataforma de
idéias e
emulacéo,
como
referenciais
uteis na
colaboracao
das resolugdes
regionais.
Dedicacéao
limitada dos Exercicio da
discentes que |pratica As atividades
na maioria profissional, em encontram-se
precisam ter todas as suas em processo
atividades dimensodes. de implantacao
profissionais Tem carater de o
Criacao da remuneradas, |definir o perfil desenvolvimen
Empresa Junior | Empresa dificultando o | profissional de to em fungao
Junior em 2005 |trabalho na nossos futuros da dificuldade
empresa junior, | egressos, de organizago
que embora condizente com do trabalho
ofereca a formacéo dos aluno fora
experiéncia segunda a da instituicao
profissional, filosofia da '
néo oferece instituicao.
remuneragao.

Atividades de
ensino

Reunides
pedagodgicas
frequentes,
objetivando o
desenvolvimen
to no corpo
docente, a
troca de
experiéncias e
o)
aperfeicoament
o do ensino e
da
aprendizagem.
Reforco da
postura comum
do docente em
acordo com a
missao
institucional.

A proporcéao de
docentes
trabalhando
em regime de
dedicacao
parcial ou
integral ainda é
insuficiente e
necessita ser
aumentada.

Corpo docente
com formagéo e
experiéncia
profissional e
académica,
trabalhando de
forma integrada
e harmoénica e
comprometida.

N&o se exige
exclusividade
do professor
na instituicao.
A liberdade de
exercer
atividades em
outras
instituicoes
favorece o
aprimoramento
da adequacao
do ensino na
especificidade
do IESULEM.
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Acgoes Actes Resultados alcangados
rogramadas . o . Observacoes
pnagproposta realizadas Fragilidades | Potencialidades ¢
A maioria de
Nnossos
O IESULEM estudantes,
oferece uma bolsistas ou
orientacdo e nao, trabalham | Resgatar
apoio fora e estudante ,
P Escuta . Consideram-se
permanente e . sustentam oriundo do
: . . lindividualizada Pt , g que problemas
psicopedagdgi- familias e ensino médio .
com ou sem : S ocorridos no
co ao horario compromissos | deficitario na processo de
estudante. Isto marcado, pela de estudo, sua valorizacao letramento n&o
com dimensao direcéo E)ela sendo dificil para o ingresso pode ser
ja citada, de coor deﬁagéo o conciliar a universitario com levado em
ouvidoria oela CPA disponibiliza- | consciéncia dos conta como
informal e de i ¢ao do graus reais de A
Acompanhame ) o caréncia da
acompanhamen nto do atendimento aquisicao e funcéo
to restrito a institucional ropostas de -
dificuldades estudante no com o deles EOIS oes cognitiva. E
estudantis e Seu processo Isto induz a . Nenﬁum - sim, como uma
55503iS No de bem-estar uma membro da deficiéncia
gmbito da ao decorrer da ulverizacao instituicdo se estrutural da
aprendizagem P ¢ ¢ educacgéo
escuta e do do mesmo, que | recusa ou se .. .o
. pelos docentes o : basica e média
encaminhament ~ _ | necessitaria de |omite de .
e coordenacao . R do ensino
0 para mais responder a .
- do curso. . ~ brasileiro.
especialistas comunicacao |demanda destes
externos, caso dos ouvintes estudantes.
se faca para
necessario. informacgdes
favorecendo as
solugdes.

e caracteristicas basicas do Plano de Desenvolvimento Institucional e suas
relagbes com o contexto social e econdmico em que a IES estd inserida;

Acdes Resultados alcangcados
Acoes realiz . . rvaco
pr:gggr%rgsg; S goes realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
Falta de Apoés
. conhecimento | questionario, & |Consideramos de
Referlr—seda Constituicdo de |da maioria melhor a longo prazo o
proposta da acervo na CPA, dos docentes | aeeitacao e processo de
instituicao no o > fquanto ao ; 5
d na Direcéo e na : entendimento | adesdo com
ecorrer do ~ contetdo do - y
edido de Coordenacao do PDI do trabalho da |aptiddes criticas
peaido de Plano de Verifi CPA, a pois, por
autorizagao e . erificamos AT SRS
) Desenvolvimento Ali sensibilizacdo |definicao, é
reconhecimento o em analise oo
Institucional. dos dad despertou dinamico e
do curso. 0S aados L .
obtidos no curiosidade e | evolutivo.
questionario | real interesse.
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lanexo.

e articulagdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto
Pedagdgico Institucional no que diz respeito as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, gestdo académica, gestao e avaliacao institucional.

Acdes ACS Resultados alcancados
rogramadas GOes Observacodes
P realizadas | Fragilidades | Potencialidades
na proposta
Os temas para a
pesquisa sao
selecionados em
fungéo dos
particularismos
regionais,
principalmente
do agronegocio
e de sua
importancia para
0
: desenvolvimento
Existem da regido
profissionais da glao.
D As monografias
Instituigao que resultantes das
Compromisso Embora a podem pesquisas
com a coordenadoria | desenvolver ) -
, : . realizadas sao
aprendizagem de pesquisa |pesquisas apresentadas
e a pesquisa; |As agbes |seja atuante, |selecionadas em pblico em
Compromisso |realizadas |tem-se a para as féruns de
com a estao necessidade |realidades Cn
: . . L socializacao do
verdade e a descritas | de designacao |regionais. .
e . . conhecimento
ética; nos itens |de pessoal e |ltem importante o
. : LN adquirido.
Compromisso |anteriores. |atribuicdo de |e destacado na
) ~ R Isto se repercute
com a vida, funcoes instituicdo em no
liberdade e especificas. cumprimento de ,
. P imp desenvolvimento
servico. critérios de do exercicio
selegao de dessas pessoas
nossos na sala ge aula
professores. ’

na instituicao e
na comunidade.
Entretanto, o
carater publico
do ensino
ministrado numa
instituicao
privada, que
forma cidadaos,
nao favorece
nenhum tipo de
discriminacao,
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Acdes
programadas
na proposta

Resultados

alcancados

Acgoes
realizadas

Fragilidades

Potencialidades

Observacodes

sob qualquer
forma que seja.

4.1.2 Nucleo de temas optativos

e existe uma formulacdo explicita e clara dos objetivos e finalidades da
instituicao? Descreva,;

Acgoes Resultados alcancados
programada Acbes Observacoe
s na realizadas Fragilidades | Potencialidades S
proposta
Atividades de
extensao,
gompreendendo As préticas
desenvolvimen- mterdlsfc[p!mafe
o da se dle'|n|0|ag:ao
S cientifica, no
solidariedade Ue se refere
Os objetivos | humana: visita a 9 duca
e finalidades | orfanatos da Dificuldade de SS produigoes
: ~ e alunos e
da cidade e captagao de professores
Instituicdo  |palestras. recursos para o |y oo ei ado
estao Implantagédo de |desenvolviment um instrumento
descritos No | novos cursos de | 0 da pesquisa. potencializador
PDI 2004 a |pOs-graduacao da
2008, gnggé?oda aprendizagerp,
continua. cpntando, além
Desenvolviment disso, com
o de oficinas seus e_fe|tos
interdisciplinare multiplicadores.
S nos cursos de
administracao.

e qual € o grau de conhecimento e apropriacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional pela comunidade académica?

Acdes Acbes Resultados alcangados
programadas . . . Observacodes
na proposta realizadas | Fragilidades | Potencialidades
O CPA propbs |Os encontros | Mecanismos | Informalidade, Ressalte-se
diversos entre 0s de transparéncia e |que nas
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encontros membros comunicacdo |cordialidade nas |reunidoes
entre os académicos |a serem trocas entre os | pedagogicas
membros da | néo aprimorados. | membros do o PDI é
instituicdo para | ocorreram da IESULEM. divulgado de
adivulgagcao |forma maneira nao
da proposta de | planejada. sistematica e
avaliacdo, que |Desta forma s&o discutidos
inclui o nao 0s objetivos e
conhecimento |obtivemos politicas, bem
do PDL. éxito como a
satisfatorio filosofia da
nesta Instituicao.
atividade
planejada.

e Existe coeréncia entre as agbes e praticas realizadas na IES e os
mecanismos para comprovar sua realizagdo efetiva, modificagéo e revisao?
Os dirigentes, os corpos docente e técnico-administrativo e os érgaos
colegiados participam dessas atividades?

Acoes Acbes Resultados alcancados
prog;i)rgsggs Na 1 realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
Nem todos A .
S reunidoes
Semestralmente 0S d'o'centes pedagdgicas
em semana , participam bem como as,,
pedagdgica sdo |Semanas S:rsnanas semanas
efetuados pedagdgicas oedagégicas pedagdgicas
diagnésticos do | de C2-9m" " contam a
processo administracao 28:1 c;omc:lde participacao de
pedagdgico, e reunides do . praticamente
: periodo de
promovendo Colegiado. rande todos os
programacao de gtivi dade docentes e
acoes. orofissional alguns alunos
paralela. do curso.

e ha articulagéo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto
Pedagdgico Institucional no que diz respeito as politicas de ensino, de
pesquisa, de extensdo, de gestdo académica e administrativa e de
avaliagdo institucional? Explicite as formas como se concretiza essa
articulagao.

Acoes | Acoes | Resultados alcancados | Observacées |
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programada realizadas N Potencialidade
s na Fragilidades S
proposta
Nenhum
programa de
iniciagao Novos
cientifica foi . professores do
desenvolvido Ar;?:'sgré?edsosséo curso de direito | As atividades
no ano de Eontratados oor foram de Iniciagao
Programa de 20_05, embgra hora/aula con,tratados em Cleptiflca
Iniciagao | SXiStam acgoes | vilizando a | PEModo estéo
Gientifica individuais de sistematizaco mteg_ra_l,_ programadas
docentes e de um possibilitando a | serem
discentes roqrama reversao do realizadas no
visando a Eon%’nuo quadro ano de 2006.
producao de ' verificado no
artigos e ano anterior.
relatérios de
pesquisa.
No decorrer
dos
semestres
alguns
Pouca docentes
Elaboracéo dos part_icipagéo Contratacao de re_allizam
planos de efet!va na novos at|V|dqdes de
CUr'SO: reahz;g%o professqres, pes(;qwsia e
. .. __~ |oriunda das com mais produgéo
Semaqag conscientizaca recomendacdes | formagéo bibliografica
pedagogicas | o do corpo _ pedagégica, que sao de
ggcpe:;ﬁ gg:nto Tal fato em ativida~des conheciment
egressos sobrecarrega as |de extensao e |o de turmas
' atribuicbes do | pesquisa. que ja
coordenador. cursaram a
disciplina
Metodologia
do Trabalho
Cientifico.
Semana Avaliacéo do
pedagédgica semgstre
anterior.

e Qual é o perfil esperado dos egressos da instituicao?
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Acoes ~ Resultados alcangados
programadas na Ac_;oes - . Observagodes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
proposta
De acordo com o
PDI, no item 2 do
Plano o perfil do
egresso se
caracteriza pela
[ n N
3222ﬁ80|\7imento Ince_nyvo a
dos seguintes part|c~|pagao ©
principios adgsao da_s_
norteadores: acoes soclais
valores de dalco.munldade,
responsabilidade _objet|v~a ndo a
social, justica e insergao de
ética profissional; alunos.carentes
formacgéao técnica no ensino ,
e cientifica: superior; Aproveﬁamento
formacao compatibilidade dos préprios Deve' ser
humanistica e entre os egressos nos | enfatizado que
visio global: componentes gua.drps~da 0s membro§
estilo curr!culare§ eo instituicdo tanto |docentes sao
perfil desejado; do curso de pessoas da

empreendedor e
aprendizagem
continua;
capacidade de
atuacao
interdisciplinar e
em equipe;
comunicacao
interpessoal e
escrita;
Raciocinio légico,
critico e analitico;
visdo integrada,
sistémica e
estratégica;
tomada de
decisao, nocoes
de riscos;
empatia e
assertividade;
atuacéo interativa
e coletiva; atitude
de querer/saber
fazer.

realizacao de
oficinas
interdisciplinare
s de
administracao e
direito;
incentivo a pds-
graduacao para
os alunos
egressos;
inclusdo nos
componentes
curriculares de
disciplinas
correspondente
s alégicae a
matematica
(administragéo).

Graduacéao e
Pés-
Graduacao,
valorizando-o,
sustentando-o
e comprovando
a qualidade da
formacéao
oferecida.

propria regiao,
cujos valores de
responsabilidade
e ética
profissional sao
reconhecidos
pela propria
comunidade.

4.2 A politica para o ensino, a pesquisa, a pdés-graduacao, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
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estimulo a producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais

modalidades

4.2.1 Ensino

4.2.1.1 Nucleo basico e comum

e concepgcdo de curriculo e organizagdo didatico-pedagogica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da

aprendizagem)

curriculares e a inovagao da area;

de acordo com os fins da instituicao, as diretrizes

Acdes Acoes Resultados alcancados

rogramadas . - Potencialidade | Observagdes
prog realizadas | Fragilidades ¢

na proposta s
Planos curso |Os planos de
e cursos e dos As oficinas
componentes |componentes interdisciplinare
curriculares curriculares s t8m oferecido

sao :
que . e a oportunidade
contemplam |incrementado |Sujeicao as de avaliagao
as habilidades |s de acordo oscilacoes conjunta por
a serem com as inevitaveis Constante todos os
i habili o
desenvolvidas S:Een?ades a Siillséncias atualizacao dos | professores, de
: . . § planos de cada um dos
A avaliacao desenvolvidas | Reforca-se f I d
da nos egressos. |a melhoria curso conforme | alunos de suas
. ) as novas turmas.
aprendizagem | Nos planos de |da demandas de | Também a
tem como curso estéo circulagéo mercado mesma oficina
filosofia previstos de ' tem oferecido
diagnosticar o | diversos informacgdes :
. P oportunidades a

processo de |instrumentos |, ja citada. P

ensino e de
aprendizagem
na sua
dindmica
construtiva.

de avaliacao e
corregao dos
rumos da
aprendizagem

aulas conjuntas
de professores
em uma mesma
turma.

e praticas pedagodgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de
informacdes e a utilizagdo de processos participativos de construcao do
conhecimento;

Acgoes ~ Resultados alcancados
programadas Agoes Observacgoes
realizadas | Fragilidades | Potencialidades
na proposta

Em diversas |No segundo Facilidade de A realizacao
disciplinas ano do curso acesso, por ser o |do Trabalho
sdo utilizados |os alunos séo IESULEM uma |de Concluséo
métodos que |iniciados em instituicdo com | de Curso
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reportam as

atividades pesquisa. Nos reconhecimento |encontra-se
cientificas e | demais anos amplo na regido. |em processo
de pesquisa. |do curso, 0s Estreitamento e |de
alunos sao democratizacdo |implantacéo,
incentivados do contato e do |umavez que a
nas convivio com primeira turma
disciplinas a pessoas que ird concluir a
construgéo de normalmente tem | graduagéo em
pesquisa em status e fungbes |2006, que
empresas, tidas como de inclui projeto
orgaos e dificil acessoa |de pesquisa e
instituicbes maioria da realizacdo de
publicas da populacao, Monografia,
comunidade. privilegiando, bem como o
assim, o estagio
estudante do curricular
IESULEM na sua |prioriza a
futura praxis. realizacao de
pesquisa na
comunidade,
atraves de
estudos de
casos
empresariais,
sociais e
econdémicos
da gestao
publica e
privada.

métodos de

credibilidade e

(TCC) —que

e praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagéo
docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes
didatico-pedagogicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino.

Acoes

Resultados alcancados

programadas na Ac_;ées - - Observagodes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
proposta
Incentivo a Concesséao de

formacéao de
professores em
cursos de pés-
graduacéo /ato
senso e stricto
sensu.
Semanas
pedagdgicas
semestrais.
Reunibes

bolsas parciais
de estudo ou
passagens a
professores para
a pés-graduacao
lato e stricto
sensu;

Trocas de
experiéncias em
semanas

realizadas
atividades

e extensao.
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Interdisciplina-
res.

pedagdgicas,
melhorando a
quanto a

qualitativa de

estudantes.

interdisciplinarie-
dade e a atitude

disponibilidade

atendimento aos

4.2.1.2 Nucleo de temas optativos

e Os curriculos e programas de estudos de cada curso respondem ao perfil

do egresso?

Acgodes ~ Resultados alcancados
programadas reglci;zoae;as Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta 9
Reformulacao
do modelo de Quarto aos
- aspectos do
Reformulacao |plano de curso orfil
do modelo de |em 2004, pertil
. . relacionados
plano de inserindo :
s com atitudes
curso. habilidades a . -
e € necessario
Modificagcéao serem

das ementas

desenvolvidas

enfatizar que

das disciplinas | e voltando-se Zﬁtﬁgzma
om 200 giggigtlienu: gadrz tendo-a
as habilidades. sobretudo.
e Quais os critérios orientadores da atualizag¢ao curricular?
Acoes ~ Resultados alcangados
programadas Ac_;oes - - Observagodes
na proposta realizadas | Fragilidades | Potencialidades
Analise das Andlise das Desde a
diretrizes diretrizes implantacao
propostas pelo | propostas do curso de
MEC pelo MEC Administragao
Analise da Andlise da com
situacao e situacao e Habilitacdo em
demandado |demanda do Marketing e
mercado mercado Agronegécio
nao houve
reestruturacao
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curricular,
apenas
adequacao
das praticas
para atender
as diretrizes.

e Sao desenvolvidos encontros para discutir o(s) curriculo(s) do(s) curso(s)?
Ha discussédo em relagéo as Diretrizes Curriculares Nacionais?

Acbes
programadas
na proposta

Acdes

Resultados alcangados

realizadas

Fragilidades

Potencialidades

Observagodes

Semanas
Pedagdgicas

Nas semanas
pedagdgicas
sao discutidos
os perfis
profissionais,
as diretrizes
curriculares do
MEC, bem
como as
propostas do
Conselho
Federal de
Administracao
em relagao
a0s Cursos.

4.2.2 Pesquisa

4.2.2.1 Nucleo béasico e comum

¢ Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional;

Acoes ~ Resultados alcangados

programadas na Algoeds . L Observacodes

proposta realizadas | Fragilidades | Potencialidades
Estabelecimento | Orientacdes Com a
e de implantacdo da
desenvolvimento | Monografias Coordenadoria
de Ndcleos compativeis de Pesquisa e
Tematicos de com a area extensao, os

Pesquisa para a

graduacao e
reestruturacao
das atividades

de formacéao
do estudante
de

graduacao, e

ndcleos
tematicos de
pesquisa
deverao ser
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de Pos- de interesse desenvolvidos.
graduacao. do

estudante,

na Pés-

graduacao.

e C(Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos
pesquisadores em eventos académicos, publicacdo e divulgacdo dos
trabalhos.

Agbes Acoes Resultados alcangados
programadas i il - Observacgoes
na proposta realizadas | Fragilidades | Potencialidades
Publicagbes A instituicao
de artigos em sempre apoia as
revistas iniciativas dos
cientificas em 2:’3;%?”93 e
jornals & pesquisadores
revistas incentivando-o,s
locais desde 3 Darlicinacio
2005 e no p pac
i em eventos de
final do ano naturexa
de 2006, o ars .
cientificae a
langamento e
i publicacdo dos
da revista
iantifi resultados das
cientifica do vesticachos
I[ESULEM. stigag
realizadas.

4.2.2.2 Nucleo de temas optativos

e a |IES possui veiculos de divulgacdo da producéo intelectual, artistica e
cultural dos corpos docente e técnico —administrativo (livros, revistas,
jornais, editora)?

Acgoes Resultados alcancados
programadas

na proposta

Acbes

realizadas | Fragilidades | Potencialidades Observagdes

Possui uma
pagina na
internet,
onde ha
espago
disponivel
para a
divulgacao
em questao.
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e a IES promove féruns que permitam a divulgagdo da iniciagcao cientifica
desenvolvida pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo?

Acdes ~ Resultados alcangados
programadas regl?zoaejas Fragilidades | Potencialidades Observagdes
na proposta 9
O seminario
L para a
Er?rilclaziraogao do divulgacéo
C das
Seminario .
o producdes
Lnesﬁg:'ou?:; cientificas
do IESLC}LEM sera realizado

ainda no ano
de 2006.

e ha politica de auxilio aos membros da IES em relagdo a apresentacéo de
trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais? Descreva.

Acgdes ~ Resultados alcancados
programadas A(_;oes o Observagodes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
na proposta
Ha incentivo
para
professores

que participam
de
apresentacgao
de trabalhos
cientificos em
eventos
nacionais.

¢ ha politica que auxilie na formacao de novos pesquisadores na IES (bolsas,
auxilios)? Descreva.

Acdes ~ Resultados alcangados
programadas Agoes - - Observagoes
realizadas Fragilidades | Potencialidades

na proposta
Contratacao
de novos
professores,
com
formacao e

29




vocacao para
a pesquisa
académica

e s3o desenvolvidas atividades que permitam a inter-relacdo do ensino com a
pesquisa? Quais?

e Resul Ican ;
coes i . esu tados alca gaQOs Obsorvagde
programadas na | A¢cOes realizadas | Fragilidade | Potencialidade S
proposta < .
Projeto em
desenvolvimento
, junto com a
comunidade,
docentes e
discentes,
inclusive a
empresa Junior.
Projeto de PrOJet0§ de
5 xten
Extensio em | EXtensao,
fase de envolvendo
elaboragdo: palestras sobre
' 20 Ao temas
insercao de :
alunos da relaciondos ao

graduagédo em
projetos sociais
eo
desenvolviment
o de praticas
cientificas.

agronegocio e
ao marketing a
todos da
comunidade
local, onde os
alunos tenham
oportunidade de
colocar em
pratica o
conhecimento
apreendido em
sala de aula,
incentivando a
auto-
aprendizagem.

e ha apoio para o desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de
agencias de fomento? Descreva. Existe mecanismo que registre a producao
e o desenvolvimento das atividades dos pesquisadores da IES? Explicite
sua forma de funcionamento.

Acoes
programadas
na proposta

Resultados alcangados

Acdes
realizadas

Fragilidades

Potencialidades

Observagodes
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Ver itens
anteriores

e existe 6rgao responsavel pela relacao interinstitucional e internacional da
IES? Explicite sua dinamica de funcionamento.

Acbes ~ Resultados alcangcados
programadas re;(i};aedsas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta 9
Nao.

4.2.3 Extensao

4.2.3.1 Nucleo béasico e comum

e concepcao de extensdo e de intervengdo social afirmada no Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Acdes Acbes Resultados alcancados i
programadas na realizadas | Fragilidades | Potencialidades Observagoes
proposta
Aprimoramento
do espirito
analitico critico
do aluno e
desenvolvimento
do espirito
cientifico; Implementacao
desenvolvimento | da empresa
de parcerias Junior a partir
com a do segundo
comunidade; semestre de A falta de Apesar da falta
equacionamento | 2005; espaco de espaco
de problemas Realizagédo de |fisico fisi Y
- . o isico proprio
sociais, projetos em proprio para a
econdmicos e parceria com | constitui realizaco dos
politicos da as associacdes |uma eventos aic
comunidade; de bairro e fragilidade.
Conjugacao empresas
entre teoria e localizadas no
pratica; municipio e
aprimoramento | regiao.

da formacéao
ética, cientifica e
técnica da
comunidade
académica;
Cursos de
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| extenséo.

e Articulagédo das atividades de extensao com o ensino e a pesquisa e com as
necessidades e demandas do entorno social;

Desenvolvimento
de cursos de
extensao

consultoria da
empresa Junior
com orientacao
técnica de um
professor.
Realizacao de
cursos de leitura
dinamica aberto
a comunidade
académica e ao
publico em
geral.
Realizacao de
palestras
compreendendo
diversos temas
de interesse
tanto dos alunos
quanto da
comunidade
empresarial
voltada ao
agronegocio.

Acbes Acoes Resultados alcangados )
progg%rgsg;s na realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
Pratica de

e Participagdo dos estudantes nas ac¢oes de extensdo e intervencao social e o
respectivo impacto em sua formacao.

das atividades
de extensao,
possibilitando
e incentivando
a participacao
efetiva do
corpo discente

envolvimento
dos académicos
em todas as
propostas
executadas pela
IESULEM, o que
resulta em

Acgoes ~ Resultados alcangados
programadas A(_;oes Observacoes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
na proposta
Elaboragéo e Em geral, ha
divulgacéo grande
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da instituicao.

grande retorno
pessoal e,
ainda, em
incremento dos
conhecimentos
obtidos em sala
de aula.

4.2.3.2 Nucleo de temas optativos

ha um 6rgao institucional responsavel pela coordenacao das atividades e da

politica de extensdao? Explicite sua dindmica de funcionamento.

Acbes ~ Resultados alcangados
programadas A_goes Observagodes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
na proposta
A
coordenadoria

Coordenadoria
de Pesquisa e
extensao

de pesquisa e
extensao foi
implantada do
inicio da
fundacao do
instituto.

ha preocupacdo da IES em desenvolver atividades de extensdo que

atendam a comunidade regional em termos sociais, culturais, da saude e
outros? Como se manifesta?

Acdes Acoes Resultados alcangados i

prrggggggggs realizadas | Fragilidades | Potencialidades Observagoes
QOutras
atividades de
extensao

Projetos de | 4 referidas. podem ser

extensao. visualizadas
no banco de
dados da
instituicao.

pela IES? Quais?

ha sistematicas de avaliagdo das atividades de extensdo desenvolvidas

Acbes ~ Resultados alcangados
programadas re:\lci;zoaedsas Fragilidades Potencialidades Observagoes
na proposta 9
Através da |Se encontra Boa receptividade e
CPA. ainda em fase |credibilidade.
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de
sistematizacao

na busca do

diagnastico.

Bom desenvolvimento

sincretismo cultural
contemplando o
conceito de avaliacao,
que é diferenciado do

e qual o impacto das atividades de extensdo na comunidade e na formacao
dos estudantes?

Acbes Acoes Resultados alcancados
programadas : - .- Observagoes
na proposta realizadas Fragilidades | Potencialidades
Ainda estéao
em fase de
implantacéo.

e quais as politicas existentes na instituicdo para o desenvolvimento das
atividades de extensao? Existem incentivos institucionais ou de outras
fontes? Quais sao eles?

Agbes Acoes Resultados alcangados )
pf:ggrgr%rggggs realizadas | Fragilidades |Potencialidades Observagbes
Atéo
primeiro
semestre de
2005 as
atividades
de extensao
encontram-
: se registrada
:;?éitsgode no banco de
projetos ’ dados da Colocar
sociais e de | Mstituicao. A observagao
iniciacéo partir de sobre o
cientifica 20.0.5'2 as !n_cc?nt'lvo a
desenvoll/idos atmdades~ iniciativa dos
paralelas as de extensao professores e
atividades comoa alunos.
docentes. realizacao

de palestras,
seminarios e
construcao
de produtos
dentre
outras se
fazem
constante na
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instituicao
tendo ainda
que ser
ampliada a
atividade de
iniciacao
cientifica.

4.2.4 P6s-Graduagéo (Lato e Stricto Sensu)

4.2.4.1 Nucleo béasico e comum

e politicas institucionais para criacdo, expansdao e manutencdo da poés-
graduacao /ato e stricto sensu;

Acdes Resultados alcangados
programadas | AcOes realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagodes
na proposta
Em parceriacom o |Com a
INBRAPE foram mudanca da
oferecidos os gestao do Os cursos
Participar e seguintes cursos: in,stituto a §urgiram como _
contribuir com Psicopedagogia Pés- ) movador‘es Em maio de
o (duas turmas); Graduagao |atentos a 2003, a
desenvolvime Gestéao ambiental; ficou sem crescer)te Unyhana '
nto regional e Em parceria com a uma neces§|dade de contra’ga e firma
nacional na LDA, f_oram atlv_ldade aperfel_goarpento parceria com a
formacdo de ofere_cndos 0s mais e atualizacao empresa I._DA
[ECUISOS seguintes cursos de mten_s[va no dos_ o Consult_orla
hUMANOS espemallzagao_: municipio e profls_S|qna|s, Educacional
qualificados: Psicopedagogia; regiao, contrlbumdq SC Ltda.
| Administragéo, ocasionand |para a qualidade
Marketing e 0o uma de vida na
Recursos Humanos | migracéao nossa regiao.
e Gestao de para outros
Negdcios; institutos.
¢ Politica de melhoria da qualidade da p6s-graduacéo;
Acdes Acdes Resultados alcangados i
programadas realizadas Fragilidades Potencialidades Observagoes
na proposta
Elaboracédo e |Divulgacao dos | Falta de uma
divulgagao curriculos dos | equipe mais

dos projetos
pedagdégicos
dos cursos de
pos-

professores
dos cursos,
antes do inicio
de cada curso;

dindmica que
possa promover
atividades de
divulgacéo dos
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graduacao.

busca de cursos ja
profissionais realizados e dos
com Doutorado | cursos que ainda
em outras serao ministrados
regides. pela instituicao.
Ampla

divulgacéo dos

cursos na

midia.

e Integracao entre graduacao e pés-graduacao;

Acdes ~ Resultados alcangados
rogramadas Agoes Observacodes
pnagproposta realizadas | Fragilidades | Potencialidades
Autorizagao para
que alunos da
IESULEM
assistam as
| AG-
auias de~pos As aulas dos
graduagao, na NOVOS CUrsos
Insergao dos Concesséao con@gao de . |ainda nao
egressos do de bolsas ouvintes, a partir foram
IESULEM nos para do ultimo ano de iniciadas pois
cursos de pés- sua graduacao, < .
radua éoplato estudantes comg ¢ nao ha
graduag do IESULEM . formacéo de
sensu N0S CUISOS aproveitamento turma. com
oferecidos de pos- das respectivas | . o
= isciplin r -
Fneslfiltuigéo graduacao. gc?&e?aszsuga a | suficiente para
' . roceder ao
efetivamente se i?u’cio
inscreverem nos )
respectivos
cursos apos a
sua colagao de
grau.

e Formacao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

Acoes ~ Resultados alcangados
programadas Agoes - . Observagodes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
na proposta
Curso de Diversos Deslocamento Apos trocas e
pos- docentes dos docentes sugestdes em
graduacéao participaram |até o IESUB reuniao da
lato sensu em | do curso para participar CPA estaase
Metodologia |iniciado em |do curso de pensar a
do Ensino 2005. metodologia sistematizacao
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Superior para
Professores
do IESULEM.

em Barreiras.

periddica de
um consenso
entre cursos
em
metodologia do
ensino
dispensado na
pos para 0s
professores do
IESULEM que
ainda nao
iniciaram o
processo de
formacao do
mestrado.

4.2.4.2 Nucleo de temas optativos

e ha um érgdo institucional responsavel pela coordenagéo das atividades e da

politca de pds-graduacao

funcionamento.

na

IES?

Descreva sua dinamica de

Agbes Acdes Resultados alcancados
programadas | .2 das Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta
A coordenagao de
pbs-graduagao €
responsavel pelos
ifi cadastros e
gg louldade documentos junto
atualizagéo ao MEGC;
dos recebimento e
fiscalizagédo dos
33233"08 TCC,; fiscalizagéo
docentes na das at|V|da}des
[ desenvolvidas
Coordenadoria Orgao Plataforma oolos
dreaZSS' a0 implantado. E?Vtﬂ?s; 50 professores,
° v Jas assim como sua
dos cursos :
no (rjespectlv? )

o ocumentacao;
m:rrlizﬂao fe acompanhamento
alunos para e fiscalizacao das
0S Cursgs cadernetas
divulaados relativas as

gacos. disciplinas

ministradas em
todos os cursos;
atuacao junto ao
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CONSElI, visando
a aprovacao e
lancamento de
NOVOS CUrsos;
fiscalizacao dos
contratos entre a
LDAeo
IESULEM.

e a IES desenvolve cursos de pés-graduacao (/ato sensu e stricto sensu)?
Quantos? Qual a dimensé&o dessas atividades?

Acbes
programadas
na proposta

Resultados alcangados

Acdes

realizadas | Fragilidades | Potencialidades

Observagodes

Ja
relatadas.

e 0s cursos oferecidos tém relagdo com as atividades académicas da IES?
Qual é o seu impacto sobre elas?

Acoes
programadas
na proposta

Resultados alcangados

Acdes

realizadas Fragilidades | Potencialidades

Observacoes

A maioria dos
Cursos sao na
area de
administracao.

Ja relatadas.

e ha auxilio de verbas, interno e externo a IES, na realizacdo dos cursos

oferecidos?

Acgoes
programadas
na proposta

Resultados alcangados

Acoes realizadas

Fragilidades | Potencialidades

Observacoes

Concessao de
bolsas de
estudo.

Ha auxilio interno
concedido pela
propria Institui¢ao,
tanto para
membros da
comunidade como
para os docentes
da Instituicao.
Desconto para os
alunos egressos
do IESULEM.
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e 0s conceitos da avaliagdo da Capes estdo demonstrando a realidade dos
cursos?

Acbes Resultados alcangcados
programadas

na proposta

Acbes

realizadas | Fragilidades | Potencialidades Observagoes

Atéo
momento os
Cursos
atendem
todas as
exigéncias
feitas pela
CAPES.

e existe integracdo entre graduacao e pos-graduacao? E entre ensino e
pesquisa?

Acdes Resultados alcancados
programadas

na proposta

Acoes

realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes

Introducéo de
metodologias
Realizagédo de |novas de
Monografias | ensino na

da poés- graduagéo,

graduagéao bem como em
metodologia
de pesquisa.

4.2.5 Documentacéo, dados e indicadores desta dimensao

Acervos dos setores competentes.

4.3 A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicio em relacdao a inclusao social, ao
desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da
memgdria cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural.

4.3.1 Nucleo basico e comum
e transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des universitarias

e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais para o
desenvolvimento regional e nacional;
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Acoes Actes Resultados alcangados

prrggprre:)rggggs realizadas | Fragilidades | Potencialidades Observagoes

Anualmente

sera

realizado

Fs)zrrr;r;ano Os trabalhos
ACH divulgacéo e de @vulgagao

cbes de A serao

divulgagéo chsnahzagao estruturados
o posqisa. | fesultados da coordenadora
da graduagéao E)TC%S) para junto aos
(TCCs) a docentes e

comunidade coordenador do

em 2006 cor’n colegiado.

a formagéao

da primeira

turma.

e natureza das relagbes com os setores publico e produtivo, com o mercado
de trabalho e com instituicbes sociais, culturais e educativas de todos os

niveis;
Acgoes Acoes Resultados alcangados
programadas ; - . Observagodes
realizadas | Fragilidades |Potencialidades
na proposta ag
. . Sendo a vocagao
Distorgao agricola mais ?
atual entre os acentuada no
Ja conceitos e municipio de Luis
preconceitos
relatadas. das reais Eduardo
- Magalhdes e em
vocagoes da mugicipios
ido. \ -
regiao circunvizinhos.

e acles voltadas ao desenvolvimento da democracia, promog¢ao da cidadania,
de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de a¢des afirmativas, etc.

Acdes ~ Resultados alcancados
programadas Ac_;oes Observacoes
realizadas Fragilidades Potencialidades
na proposta
A potencializagédo Esperamos que a
Projetos de de§ejada Qas partir de d|~retr|zes
~ .. |acdes conjugadas e orientacdes do
extensdo ja MEC iunto 2
referidos entre as MIEL Junto as
" |faculdades instituicoes de
implantadas na educacao superior
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regiao, estagna
ao nivel do
sonho, porque
diretamente
ligada as
flutuacoes
perversas das

as IES possam
compor
organizacoes que
primem
prioritariamente
pela formacéao
integral de seus

situacdes

politicas.

econdmicas e

educandos.

4.3.2 Nucleo de temas optativos

e quais os critérios adotados pela IES para ampliar o acesso, inclusive para
portadores de necessidades especiais?

Acgodes
programadas
na proposta

Resultados alcancados

Acbes

realizadas | Fragilidades

Potencialidades

Observacodes

Como o instituto
esta funcionado
em uma escola
de

Ensino
Fundamental e
Médio toda a
estrutura
contempla as
necessidades
especiais dos
alunos que aqui
estudaram e/ou
ainda estudam.

Mesmo possuindo
instalacdes que
contemplam as reais
necessidades do
momento o
IESULEM encontra-
se em fase de
construcao da sede
propria no
Loteamento Jardim
das Acésias.

e quais as ag¢bes desenvolvidas pela IES no sentido da incluséo e assisténcia
a setores ou grupos sociais discriminados e/ou sub-representados no
interior de cada segmento da comunidade académica (professores,
estudantes e funcionarios);

Acoes ~ Resultados alcancados
programadas Algoeds Eraail P il Observagodes
na proposta realizadas ragilidades otencialidades
Programas A filosofia
em institucional,
andamento devidamente
favorecendo demarcada,
a inclusao reconhecida e
gradativa de identificada na sua
todos os dimenséao de
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seguimentos
sociais.

responsabilidade
social, se mantém
em diversos
momentos dos
Seus processos
credivel neste
item. Tanto pela
postura, a
qualidade
humanizada do
seu atendimento
€, numericamente,
ao grupo
importante de
bolsistas.

e a |IES contribui com a criagdo de conhecimentos para o desenvolvimento
cientifico, técnico ou cultural do Pais?

Acoes Acbes Resultados alcancados )

programadas realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta

A lenta

elaboracao do

processo

avaliativo da

CPA, levando

em conta a Disponibilidade

matluragéo As em participacao

Corria o |comsideragoss 1000 Sent

-~ a respeito das T
suas multiplas N A implantagéao
. & acoes

atribuicoes e realizadas do IESULEM,

contribuigdes, argumentam pioneiro na

€a plgpa , as falhas regiao,

consciéncia de inerentes a colaborando

ser uma tarefa
a ser
continuada,
desenvolve o
espirito
contribuindo
para melhorias
culturais e
buscas de
sistematizacao
do nucleo de
pesquisa e
extenséo.

com a melhoria
do nivel de
informacdes e
de instrucao, se
considera
inserida no
processo
cultural do pais.

redacéo deste
relatério, por
ser interligada
a um processo
de vivéncia.
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e existem atividades institucionais em interagdo com o0 meio social? Em
qual(is) area(s) (educagéo, saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade,
organizagbes econdmicas e sociais, meio ambiente, patriménio cultural,

planejamento

urbano,

Caracterize as atividades;

desenvolvimento econbémico,

entre outras)?

Acdes Acoes Resultados alcangados
programacas na realizadas | Fragilidades | Potencialidades Observagoes
proposta

Até o

momento

alguns
Estabelecimento | convénio
de parcerias foram Ja relatamos
com as firmados e a expressiva
secretarias outros ainda representacao
municipais e encontram-se do IESULEM
associacdes de |em processo em todas as
moradores de de interacdes
bairro do construcao precitadas.
municipio. das parcerias

e dos
trabalhos
deenvolvidos.

e existem politicas institucionais de inclusdo de estudantes em situagcéo
econdmica desfavorecida? Quais?

Acdes Acoes Resultados alcangados
rogramadas . - . Observagoes
pnagproposta realizadas Fragilidades | Potencialidades ¢
Em casos
Concesséo de ~ especificos a
Concesséo de
bolsas, bolsas IES entra em
incentivo a : D contato com
monitoria e incentivo a Cerca de 30% a8 EMOresas
estaqio da monitoria e dos discentes | " P
fag! estagio da da instituicao _por
prépria Lo intermédio
T prépria contam com
instituicao. b . . |dos alunos —
5o instituicao. alguma espécie N
Negociacao ~ " no qual sao
Adeséo aos de auxilio :
de prazos e : . firmados
o programas financeiro para .
flexibilidade . ~ convénios em
governamentais a manutencao
dos de do seu curso prol de
pagamentos : , " |descontos de
financiamento -
das estudantil fixos nas
mensalidades. ' mensalidades
dos alunos.
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e a |IES favorece a inclusdo de estudantes portadores de necessidades
especiais? Desenvolve estratégias para a intervencdo destes nas aulas?
Possui politicas de contratagdo de pessoal (docentes e pessoal técnico-
administrativo) com necessidades especiais?

Acbes ~ Resultados alcangados
programadas re:\lti;zoaedsas Fragilidades | Potencialidades Observagoes
na proposta 9
Ja . ,
respondido. J& respondido.

e quais as relagdes estabelecidas pela instituicdo com o setor publico, com o

setor produtivo e com o mercado de trabalho?

Acdes ~ Resultados alcancados
programadas Agoes o . Observacoes
realizadas Fragilidades | Potencialidades
na proposta
Varios
dirigentes dos
orgaos
Convénios referidos, que
com 6rgaos Credibilidade e |contam com
que promovem | Convénio com 0 reconhecimento | qualificagao
o estagioe a |IEL, empresas do processo de |académica
inclusao do locais, Acis ensino/aprendiz | adequada,
aluno no dentre outros. agem do lecionam na
mercado de IESULEM. prépria
trabalho. instituicao
(empresérios,

consultores,
etc.).

e existem agcbes que visem a promogao da cidadania e de atencao a setores

sociais?
Acoes Resultados alcancados
programadas| Agoes realizadas Fragilidades | Potencialidades Observagodes
na proposta
A Unyahna é

Convénios com:

e Secretaria de
Assisténcia Social
de Luis Eduardo
Magalhaes;

membro destes
organismos,
participando
regularmente dos
encontros e
atividades:

e Projetos-

desenvolvimento
de produtos e
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embalagens,
possibilitando a
integracao entre
ateoriae a
pratica. Neste
evento sao
apresentados
produtos e
embalagens
desenvolvidos
pelos mesmos,
desde a sua idéia
até seu pés-
venda.
Valorizando e
tornando
conhecido o
potencial criativo
dos seus alunos,
ampliando as
possibilidades de
colocacgao dos
mesmos no
mercado.

CONSIDERAGOES FINAIS

Essa citacao ilustra uma das perguntas centrais sobre a palavra que nao
tem mais funcdo Unica de comunicacao utilitaria, mas passa a ser “trampolim
para o espirito” pronto a desencadear tanto a emocao quanto a “derrocada
intelectual”.

A luz do século XXI focaliza as mudancas induzidas pelas cruéis
manifestagées do nivelamento global das aspiragbes meramente consumistas
e de massificagdo do ego exacerbado.

E assim que acolhemos as iniciativas do MEC e as relevancias das
tarefas da CPA. As repeticbes de alguns itens do roteiro favoreceram o

aprofundamento e o ajuste nas transparéncias das informagdes fornecidas.
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Essas reflexdes nos obrigam a priorizar nossas aptidées em utilizar
todas as ferramentas a nosso alcance, e resolvemos preencher o cuidadoso
roteiro proposto pelo SINAES da melhor forma possivel.

Todavia, diante do expresso a CPA do IESULEM com postura
sensibilizadora e democratica ndo alcangou plenamente sua intencao de
oferecer as “viagens” necessarias ao despertar de espiritos abertos e
solidarios.

“As viagens sao fatais ao preconceito, ao fanatismo e a redugédo dos
campos de vistas”. 3

O preconceito alimenta o receio entre as diferentes identidades e suas
implicitas recuperagdes nos jogos das preocupagdes econdmicas.

Mas e pensando no aspecto de sua evidente funcdo social que a
permanéncia da CPA podera colaborar ao bom andamento de uma politica de
ensino publico, que leva em conta as exigéncias da sociedade em geral, sem
deixar de se ocupar com a formacdo do cidaddao do IESULEM como ser
integral, contudo bem motivado em estudar e aprender sempre a ser ator
dentro dos principios de realidade.

Enfim, empregamos novamente o termo ‘linguagem” sendo que a
competéncia linglistica integra outras dimensdes: sociais, psicoldgicas,
pedagdgicas e culturais.

Essa competéncia esconde recorréncias e remanéncias a serem
evidenciadas, porquanto, apesar das aparéncias, ela ndo é heterogénea.

Os momentos de insegurangcas em “o que” encaminhar no relatério tem
0 seu por que:

Nem sempre a gente “escuta” tudo que se leu, como também, sentimos
que temos que ir além da producgéo e da compreensao da escrita.

Por isso, é necesséario tanto quanto possivel trabalhar somente com
documentos auténticos, nem sempre disponibilizados em tempo util.

A leitura de textos que impéem uma “verdade” até entdo, sé resultaram
no ambito da aprendizagem escolar em transformar analfabetos em iletrados.

Basta registrar o numero de “iletrados” representados por alunos de
nossas faculdades (sendo que a auséncia de alfabetizagdo ndo é relacionada

com o atraso cognitivo).
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Para o analfabeto, as referéncias escritas s6 se concebem através da
l6gica de sua propria cultura.

Convergimos afinal em admitir que avaliar e reformar o ensino superior
favorece também um reflexo multiplicador do real comprometimento de
mobilizagdo em melhorar a educagao no ensino basico, fundamental e médio,
sendo assim, o beneficio publico por exceléncia.

BENEFICIO este que poderia permitir, por exemplo (?), encaminhar
desde cedo o estudante para as provas de um vestibular Unico e nacional,
credenciando-o a se preparar e se submeter as selecdes nos institutos de
ensino superior e/ou profissionalizantes e/ou outros, de SUA PROPRIA
ESCOLHA.

! Luis Aragon.
2 Marcia Arbex.
3 Mark Twain.
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12 Ano - Agronegocios - Turma B
Obs.: De 31 alunos 14 preencheram a Avaliagéo
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